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企業理念

企業理念 「運ぶ」を支え、信頼されるパートナーとして、
豊かな暮らし創りに貢献します。

行動指針 商  品 「真のニーズを追究し、魅力ある商品・サービスの創造」
自  己 「約束を守り、誠実で、迅速な対応」
組  織 「世界の仲間とチームワークで達成」

私たちは、信頼をすべての基本とし、
自ら考え、行動し続けます。

　　

株主の皆様へ
　株主の皆様におかれましては、平素より当社への格別のご理
解とご支援を賜り、誠にありがとうございます。
　「中期経営計画2024」初年度である本年度は、新型コロナ
ウイルス感染症の影響や世界的な半導体不足の影響を強く受け
た１年となりました。次期も不透明な状況が見込まれますが、
１台でも多くの車をお客様にお届けするために、供給の正常化
に取り組んでまいります。
　本招集ご通知紙面にて「中期経営計画2024」達成に向けた
当社の本年度の取り組みを掲載しておりますので、ご一読いた
だきますようお願い申しあげます。
　引き続き、株主の皆様の一層のご支援を賜りますよう、よろ
しくお願い申しあげます。

2022年６月

いすゞ自動車株式会社　取締役社長　片山 正則
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株主各位
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https://www.isuzu.co.jp/company/investor/stock/meeting.html
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新型コロナウイルス感染症の拡大防止への対応について

第120回定時株主総会における
新型コロナウイルス感染症の拡大防止への対応について

＜当社の対応について＞
・会場入口にアルコール消毒液を用意し、入場時サーモグラフィによる検温を実施させていただきます。な

お、当社の役員および運営スタッフも検温および体調を確認の上、マスク着用にて対応させていただきま
す。

・株主様のお座席は、間隔を空けて配置いたします。ご来場株主様の人数によっては、ご入場をお断りする
場合がございますので、予めご了承ください。

＜株主様へ＞
・株主総会の議決権行使は、郵送またはインターネットによる事前行使に極力ご協力をお願いいたします。

行使方法の詳細につきましては、５ページおよび６ページをご覧ください。
・当日は、議事運営の状況をインターネットを通じてリアルタイムでご視聴いただけるようライブ配信を行

います。視聴方法の詳細につきましては、７ページおよび８ページをご覧ください。
・ご高齢の方、基礎疾患をお持ちの方、妊娠されている方および風邪症状がある等体調不良の方につきまし

ては、株主総会へのご出席を見合わせることもご検討ください。

＜ご来場される株主様へ＞
・マスクを着用いただき、アルコール消毒、サーモグラフィによる検温後ご入場いただきます。体調がすぐ

れない株主様は、運営スタッフにお声掛けください。また、体調不良と見受けられる方には運営スタッフ
がお声掛けし、ご退出をお願いする場合がございますので、ご了承ください。

　新型コロナウイルス感染症の拡大状況により本総会の運営に大きな変更、その他本総会開催上の注意事項
等が生じた場合には、当社ウェブサイト（https://www.isuzu.co.jp/）に掲載させていただきます。

当社ウェブサイトはこちら
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議決権行使についてのご案内

インターネットによる議決権行使のご案内

機関投資家の皆様は、株式会社ICJの運営する機関投資家向け議決権電子行使プラットフォームをご利用いただくことが可能です。
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株主総会ライブ配信のご案内
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剰余金の処分の件
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定款一部変更の件

第２号議案 定款一部変更の件

現行定款 変更案

第１章　総則 第１章　総則
第１条～第２条　　　 ＜省略＞ 第１条～第２条　　＜現行どおり＞
第３条（本店の所在地） 第３条（本店の所在地）
本会社は、本店を東京都品川区に置く。 本会社は、本店を神奈川県横浜市に置く。
第４条～第５条　　　 ＜省略＞ 第４条～第５条　　＜現行どおり＞

第２章　株式 第２章　株式
第６条～第11条　　　 ＜省略＞ 第６条～第11条　　＜現行どおり＞

１. 提案の理由
　当社定款について、次の理由き
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定款一部変更の件
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定款一部変更の件
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取締役（監査等委員である取締役を除く）選任の件
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取締役（監査等委員である取締役を除く）選任の件

14



15



株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

連
結
計
算
書
類

計
算
書
類

監
査
報
告

招
集
ご
通
知

2022/05/30 13:16:15 / 21824829_いすゞ自動車株式会社_招集通知

取締役（監査等委員である取締役を除く）選任の件
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取締役（監査等委員である取締役を除く）選任の件
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取締役（監査等委員である取締役を除く）選任の件
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当連結会計年度の事業の経過および成果

（添付書類）事業報告 （2021年４月１日から2022年３月31日まで）

1 当社グループの現況に関する事項

連結売上高
　 2兆5,142億円

前期比 31.8％増
　

連結営業利益
　 1,871億円

前期比 95.5％増
　

連結経常利益
　 2,084億円

前期比 99.9％増
　

親会社株主
に帰属する
当期純利益

　

1,261億円
前期比 195.5％増　　

エンジン・
コンポーネント
6.8％

海外生産用
部品
2.2％

車両
68.7％

その他
22.3％

商品別売上構成

(1) 当連結会計年度の事業の経過および成果（資金調達の状況および設備投資の状況を含む。）
＜ご参考＞

[事業の経過]
（事業環境および取り組み）

　当連結会計年度の世界経済は、新型コロナウイルス感染症変異株の流行による感染者数の再拡大の影
響を受けたものの、各国でワクチン接種が進展したことにより、緩やかに経済が持ち直しました。
　我が国経済においても、一部に同感染症による影響が残る中、持ち直しの動きが見えました。
　当連結会計年度の国内トラック市場につきましては、需要が堅調に推移する一方、主に世界的な半導
体不足に起因する生産遅れや物流の停滞が供給に影響を及ぼした事で、販売台数は微増にとどまりまし
た。海外トラック市場においては、国内市場と同様に一部にサプライチェーンの
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事業および商品展開
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事業および商品展開
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対処すべき課題
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（ご参考）中期経営計画について
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いすゞグループのESG（E）
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いすゞグループのESG（SG）
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いすゞグループのESG（SG）
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コーポレート・ガバナンス体制図

取締役会実効性評価

2020年度の主な課題 2021年度における対応状況
・執行と監督の役割分担、取締役会

で取り上げるべきテーマの明確化
・取締役会における議論の充実
・社外取締役への資料提供拡充・質

の向上
・執行側が社外取締役の視点の理解

を深める機会の設定
・取締役会の多様性の検討

・監査等委員会設置会社への機関変更
・取締役会の重要な業務執行に係る権限を業務執行取締役（経営会議）

に大幅に委譲
・戦略的議論のための議題設定（議論が必要なテーマについて、社内外

の役員が共通認識）
・業務執行報告資料の拡充
・取締役会資料の事前説明会への監査等委員（社外）の参加
・取締役会審議内容、質問／指摘事項の経営会議へのフィードバックの

充実
・独立役員比率向上、女性取締役増員、スキルマトリックス作成

2021年度の主な課題および取り組み
株主等の多様な意見を意識した
議論の充実

ESG経営への対応等、多様化する各ステークホルダーの意見等を取締役
会に共有し、議論の充実に取り組んでまいります。

資本コストを意識した戦略と事業ポ
ートフォリオに関する議論の充実

資本コストに関する議論を進化させていくとともに、将来の事業ポート
フォリオに関する議論を充実させ、さらなる企業価値向上に取り組んで
まいります。

取締役会への報告内容の充実 リスク管理、コンプライアンス等の各委員会および指名・報酬委員会と
の連携を強化し、取締役会への報告の充実に取り組んでまいります。

当社は、取締役会の機能向上を図るため、毎年、取締役会の実効性について、評価・分析を実施しており
ます。2021年度（2022年３月期）の評価・分析の概要は以下のとおりです。
１. 2021年度の分析・評価のプロセス
　当社は、「監査等委員会設置会社」への機関変更および「中期経営計画2024」の初年度であることを踏
まえ、その監督状況を確認し、あわせてコーポレートガバナンス・コード改訂を踏まえたガバナンスへの取
り組み状況に焦点を当てた評価を実施いたしました。
　取締役を対象とした、アンケートおよび第三者機関による議長および新任取締役へのインタビューを実施
しました。
　また、その結果に基づいて、事務局が課題を整理し、取締役会において今後の検討課題を確認しました。
２. 前回評価への対応

３. 今回評価への取り組み

さらに詳細なガバナンスの状況につきましてはコー
ポレート・ガバナンス報告書に記載しております。
https://www.isuzu.co.jp/company/
investor/financial/pdf/cg211208.pdf 　　
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財産および損益の状況の推移
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財産および損益の状況の推移

区　分 第117期
(2019年３月期)

第118期
(2020年３月期)

第119期
(2021年３月期)

第120期
(2022年３月期)

売上高 (百万円) 1,130,825 1,074,968 922,628 1,111,891
営業利益 (百万円) 49,849 31,760 6,556 30,731
経常利益 (百万円) 100,413 89,796 60,425 96,297
当期純利益 (百万円) 83,719 70,964 49,275 88,928
１株当たり当期純利益 110円82銭 96円21銭 66円81銭 114円77銭
総資産 (百万円) 1,035,508 1,030,852 1,117,071 1,444,294
純資産 (百万円) 573,641 604,015 657,786 751,628
１株当たり純資産 777円75銭 818円89銭 891円79銭 969円62銭

第120期第119期第118期第117期

1,130,825 1,074,968
922,628

1,111,891

売上高（百万円）

751,628

1,444,294

第120期第119期第118期第117期

1,035,508

573,641 604,015 657,786

1,030,852
1,117,071

総資産 純資産
総資産／純資産（百万円）

969.62

114.77

第120期第119期第118期第117期

110.82

777.75 818.89
891.79

96.21 66.81

１株当たり当期純利益 １株当たり純資産
１株当たり当期純利益／１株当たり純資産（円）

② 当社の財産および損益の状況の推移

(注) １. 売上高・営業利益・経常利益・当期純利益・総資産・純資産の金額は、百万円未満を切り捨てて表示してありま
す。

２. １株当たり当期純利益・１株当たり純資産の金額は、銭未満を四捨五入して表示してあります。
３. 当社では、「取締役等を受益者とする信託」を導入し、本信託が所有する当社株式を計算書類において自己株式

として計上しております。これに伴い、１株当たり当期純利益の算定にあたりましては、自己株式のほかに、当
該株式数を控除して「普通株式の期中平均株式数」を計算しております。

＜ご参考＞
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重要な子会社の状況
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重要な子会社の状況
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主要な事業内容、主要な事業所および工場
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会社の株式に関する事項

43



株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

連
結
計
算
書
類

計
算
書
類

監
査
報
告

招
集
ご
通
知

2022/05/30 13:16:15 / 21824829_いすゞ自動車株式会社_招集通知

会社の株式に関する事項

株　式　数 交付対象者数
取締役
（監査等委員および社外取締役を除く。）

18,300株 ９名

3 新株予約権等に関する事項

(5) 当事業年度中に職務執行の対価として会社役員に交付した株式の状況

(注) １. 当社の業績連動型株式報酬の内容につきましては、47ページ「４．(4)当事業年度に係る取締役の報酬等」
に記載しております。

２. 上記は、退任した会社役員に対して交付された株式も含めて記載しております。

　該当事項はありません。
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会社役員に関する事項
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会社役員に関する事項
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会社役員に関する事項

49



50



2022/05/30 13:16:15 / 21824829_いすゞ自動車株式会社_招集通知

会社役員に関する事項
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連結貸借対照表
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連結損益計算書
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貸借対照表
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連結計算書類に係る会計監査報告
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連結計算書類に係る会計監査報告

連結計算書類に対する経営者及び監査等委員会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し適正に表
示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営
者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切であるかどう
かを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要
がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要な虚偽表示が
ないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明すること
にある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決
定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家として
の判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案

し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠
を入手する。

・連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の
実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連
する注記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、
継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付け
る。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を
喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事
項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、
将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどう
かとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会
計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を入手す
る。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び実施に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対し
て責任を負う。

　監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不
備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査
人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている
場合はその内容について報告を行う。
利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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計算書類に係る会計監査報告
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監査役会の監査報告

監　査　報　告　書
　当監査等委員会は、2021年4月1日から2022年3月31日までの第120期事業年度の取締役の職務の
執行について監査いたしました。その方法及び結果につき以下のとおり報告いたします。

１. 監査の方法及びその内容
　監査等委員会は、会社法第399条の13第１項第１号ロ及びハに掲げる事項に関する取締役会決議
の内容並びに当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について取締役及び使用
人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を
表明するとともに、下記の方法で監査を実施しました。

① 監査等委員会が定めた監査の方針、職務の分担等に従い、会社の内部統制部門と連携の上、重要
な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行に関する報告を受け、必要に応じて
説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の状況
を調査いたしました。また、子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び
情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。

② 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するとと
もに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めまし
た。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社
計算規則第
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監査役会の監査報告
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株主メモ
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トピックス①

「いすゞバーチャル社会科見学
（Isuzu Virtual Social Studies Tour）」
を開始いたしました。

トピックス

　当社藤沢工場併設の展示施設、「いすゞプラザ」では、地域・社会貢献活動の一環として2021年9月より、コロナ禍に
おける新しい社会科見学の形である「いすゞバーチャル社会科見学（以下、IVSST）」を開始いたしました。
　IVSSTは、小学校といすゞプラザをWeb会議システムで結び、藤沢工場の映像、従業員・工場長のインタビュー映像、
双方向での質疑応答やミニクイズなどを交え、楽しくいすゞのものづくりを学べるプログラムです。今年度は、50校以上
で開催され先生・児童から好評を得ました。
　いすゞの考える「ものづくり」の視点から地域社会の皆様への社会貢献を今後も継続してまいります。
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トピックス②
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トピックス③
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地図




